UBND HUYEN NAM SACH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON AN LAM Dge lap - Ty do - Hanh phic
S6: 03 KH-MNAL An Phu, ngay YWhangoguam 2025
KE HOACH

Chién lwge phat trién Gido duc Truong mAm non An Lam
giai doan 2025 - 2030 va dinh huéng nim 2035

Can cur Lugt Gido duc ndm 2019;

Can ci thong tw 52/2020 ngay 3112/2020 ctia Bé Gido duc va Dao tao;

Can cir Nghi quyét s6 29 Khéa XI ciia BCH TW Pdng vé “Péi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao’':

Can cir Théng tw 22/2024/TT-BGDPT ngay 10/12/2024 sira doi T hong

17/2018/TT-BGDPT, Théng nr 18/2018/TT-BGDPT, Thong tw 19/2018/TT-
BGDDT;

Can cvr Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B¢ Gido duc
va Dao tao ban hanh quy ché kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chudn quéc gia déi voi truomg mam non;

Cén cir Quyét dinh s6 1677/0P-TT gngay 03/12/2018 cua Thi twéng Chinh
phitvé viéc phé duyét Dé dn “Phat trién gido duc mam non giai doan 2019 -2025"';

Cdn cit Quyét dinh s6 1 065/0D-BGDDT ngay 19/4/2019 cia Bé Gido duc
va Pao tao ban hanh Ké hoach trién khai thice hién Bé én “Phdt trién gido duc
mam non giai doan 2019 - 2025,

Can cir Thong tu 13/2020/TT - BGDDT ngay 26/5/2020 Ban hanh Quy dinh

tiéu chudn co sé vét chét cde truong madm non, tiéu hoc, trung hoc co s6, trung
hoc phé théng va truomg phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can cir déic diém tinh hinh thuc té cia nha trwong va dia phwong. Truong
mam non An Lém xdy dung Ké hoach chién lwoc pht trién giai dogn 2025- 2030
va dinh hudmg ném 2035, cu thé nhir sau:

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Tinh hinh chung ciia nha trudng
L.1. Thugn lpi

Trubpg mam non An Lam d3 dugce cong nhan dat chudn Quéc gia muc do
I theo Quyét dinh 1544/ QD-UBND ngay 24 thédng 06 nim 2014 cia UBND tinh
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Hai Duong va duge cong nhén lgi theo quyét dinh 5§ 1675/QD-UBND ngay 11

thdng 7 nitm 2024 ctia UBND tinh Hai Duong.
Trudng mAm non An Lém c6 (dng dién tich 12 5642 m?, trong do dién tich

st dyng 1142 m?, dién tich san vudn 12 4500 m*
4c chim soc, gido dyc cdce chay

01 phong y té, 01 nha bép. Va
am bdo s0 lugng theo yéu
u tré trong sinh hoat,

Trong d6: Khéi phong phyc vy cho cong
gdm 17 phong: 17 phong hee, 01 phong am nhac.
cée phdng higu bg. Cac nha v sinh dung cho tré duge d
clu Diéu 1§, ¢6 du trang thidt bj, dd ding cho gido vién phyc v
hoc tdp.

Nhén thire cua cic cép, c4c nganh, cac b
clia bac hoc d

L} 4 ‘ A A
dc phy huynh va toan thé nhan daén,
An din dugc néng cao dugc
ap dung cho doi ngii

an tim: 100% can

xa hoi vé vi tri, vai trd va tam quan trong

thé hién sy quan tam cua Péang vé che do, chinh séach

CBGVNV, doi séng cua dji ngil CBGVNV ngay cang dugc qu
dugc huéng lrong theo ngach, bac, ¢0 nhiéu
c tré dé dap mg véi yéu cAu cua bic

b, gido vién va nhan vién da sy doi
méi trong Chuong trinh chdm séc va gido du
hoc trong thoi dai cong nghé 4.0 va hdi nhap quéc té.

Trong qua trinh phén dau, sau nhiéu ndm kha gian nan vat va vi co so vat

chét xudng cdp, cac phong hoc bat cép, trat hep, khong dap (mg dugc yéu cau doi
méi ctia nganh hoc. Tuy nhién véi su cb géng nd luc clia toan thé nhén dan, can
b, dia phuong va tap thé doi ngil cén b, gido vién, nhan vién trong nha truong

dén nam hoc 2014 truong da dat chuén quéc giamucdo I, dén nam 2024 cong

nhén lai chudn quéc gia tir d6 nha trudng co thém da phat trién lién tuc dat danh
hiéu “Tdp thé lao dong tién tién”. Chi bo Dang truong Mim non An Lam co tong
s6 33 dang vién; trong nhidu nam Chi bd nha truong lién tuc dat danh hiéu Chi bd
trong sach viing manh va hoan thanh tét nhiém vu.

P6i ngii can b gido vién, nhéan vién chép hanh t6t dudng 16i, chii chuong cla
Pang, phap luft ciia nha nude, cac Quy dinh cta nganh hoc, ctia dia phuong, lam
viéc ¢6 tinh than trach nhiém, dugc su tin tuéng cua cdc bac phu huynh hoc sinh,
trong giang day co sy d6i mai, linh hoat sang tao trong viéc td chirc cac hoat dong

chim séc gido duc tré va hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao, co trinh d¢ dao
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tao chuyén mon chudn va trén chuin cao, phém chét dao dirc tdt, c6 tdm va cb
tam dap tng duoc véi yéu clu cia nganh hoc.
L.2. Khé khin .

- Mot s day phong hoc dua vao sir dung nhiéu nim nay da bi xubng cap;,
dién tich khuén vién truong trat hep, khu trai nghiém cho tré chua dam bao theo
yéu cau, Trude yéu cau thue tidn vé viéc ning cao chat lugng cham soc, gido duc
cua nha truong hién nay.

- 86 tré nha tré huy déng ra I6p diu nim hoc hang nim khéng dat chi tiéu
phan ddu

- Trudng mam non An Lim xay dung Ké hoach chién lugc phat trién Gido
duc nha truong giai doan 2025 - 2030 va dinh huéng 2035 nhim xéc dinh ré dinh
huéng, muc tiéu chién lugc va cic giai phap chi yéu trong qua trinh phat trién. La
€0 s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi ddng truong va hoat dong cia Ban
giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhédn vién trong nha truong. Xay
dung va phat trién K& hoach chién lugc cia truong MN An Lam la hoat dong c6
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia Pang va chinh sach cua
Chinh pht vé dbi méi gido duc mim non.

2. Tinh hinh déi ngii cAn b quin Iy, gido vién va nhén vién

- Téng s6 c4n b gido vién, nhan vién: 44. Trong d6 c6 :

+ Cén bd quan ly: 03.

+ Gido vién: 35.

+ 03 nhan vién nudi dudng.

+01 Ké toan; 01 Bao vé; 1 van thu

- Trinh d6 chuyén mén:

‘+ Dai hoc: 36; Cao déang: 01; Trung cép: 03; 01 nhén vién bao vé va 3 ¢o
nuodi khoéng qua Pao tao. .

- Bién ché giao nam 2025: 38 nguoi
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anly 3, gido vién 32, nha,

, aroi (O
- Bidn ché ¢ mat dén 50/03/2025: 36 nguot ( O

vién 07) 3
(11 1a 02(l nhan viép,

) - o Hop dong
- Hop ddng trong bién ché 02 gido viem; Ho

1 giﬁo vién)
g chi =85%
oc dé nang dat trinh do

am du day du cac lop ta

- Tong so dang vién: 34/40 don A
chuan

- Hién ¢6 /¢ gigo vién dang di h : ;
ién c6 03 d/c gido & p huan, boi

- 100% can bo, gido vién, nhan vien th

dudng theo K¢é hoach. X
- Phén cong chuyén mon dam bao 2 gido vién/ 1op- Doi gido Viér’l i fTg
d6 tudi sinh né nén con thiéu gido vién day khi gido vién nghi thai san den 6 thang
( Trudng bé tri nha tré va khéi ST du 2 gido vién )

- Binh quén trung 13 hoc sinh/gido vién.

- 100% CBQL, GV, NV dim bao nang luc, trinh do theo vi tri viéc lam
dugc quy dinh tai Diéu 1¢ trudmg Mam non.

- 100% CBGVNV khéng vi pham dao dirc nha gido.

3. Quy mé nhém I6p va tré em

- Téng s6 16p: 17 nhom, 16p.

- Niim hoc 2024-2025: Nha tré: 66/189 chau dat 34,9%, MG: 384/387 dat
99,2% (3 tudi: 107 chéu; 4 tudi: 137 chau; 5 tudi:140 chau).

4. Co sé vit chit

- Dién tich khudn vién: 5642m?2.

- Phong hoc: 17

- Phong lam viéc: 4

- Thiét bj db dung, d6 choi ngoai troi: Tuong déi day du

- Thiét bj d ding, db choi trong 16p: Tuong déi ddy du theo thong tu
52/2020/TT-BGDDT vé diéu 1¢ truéng mam non.

5, Piém mynh

a. Cong tic qudan Iy chi dgo va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

__d
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- Ban giam hi¢u ¢é trinh d¢ chuyén mén, ning lyc quéan ly ving vang, co
pham chét chinh trj, dao dirc t6t, ¢6 tAm, c6 tam, tuong dbi sang tao, dam nghi, ddm
lam, ddm chju trach nhiém.

= Phin c6ng chuyén mén hop 1y theo néng lyc ctia timg ngudi va thyc hién
day db céc ché dd chinh sach déi voi ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh. ,

- Thyc hién nghiém tic Quy ché dan chu, kiém tra ngi bd va thuc hién doi
mai cong tdc quan ly.

- Thyc hién t6t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san,
nang cao str dyung tai san, co s& vat cht trong nha truong, cong tac kiém ké, theo
dai tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bj phuc vu day
hoc.

- Luu trix di‘ty du va khoa hoc cac hd so, sb sach phuc vu cong tic quan ly
cua nha truomg.

- Thudng xuyén t6 chirc va duy tri cac phong trio thi dua theo hudng dan
cta nganh va qui dinh cta nha nudc.

b. Gido vién, nhin vién

- Trong nhiéu nim hoc qua nha trudng da lam tét cong tac xdy dung, bdi
dudng ddi ngil gido vién c6 pham chat dao dirc tét, trinh d6 chuyén moén, nghiép
vu vimg vang va tim huyét véi nghé.

- Di ngil can bd, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 tinh than trich nhiém,
yéu nghé, gin b6 voéi nha trudng, c6 y thirc rén luyén, boi dudng chuyén mén
nghiép vu nhim dép tmg duoc yéu cdu ddi méi gido duc mim non.

c. Chit lweong cham sdc gido dyc tré dwpc duy tri va ning cao

- Nha trudng luon tao méi trudng hoat dong lanh manh dam bao an toan vé
tam ly va tinh mang cho tré, méi truong hoat dong thén thién, & d6 ludn c6 su doan
két, gén b6 va giup d& nhau gitta can by quan ly va gido vién, nhan vién, than thién
gitra 6 va tré, tuyét doi khong c6 su bao hanh gita c6 va tré. Két qua: hang nam

tré ¢6 su phat trién vé thé chét, nhan thie, thim my, ngon ngir va phét trién tinh
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cam k§ nang xa hoi theo muc tiéu cua Chuong trinh G130 duc mém non. Chjt
¢ tré ludn dat két qua theo y€u cau clia bac
nh va ngd doc thuc pham xay ra

dbi vé thé chat va tinh

lugng chdm soc, nuébi dudng va giao du
hoc, trong nhiéu nim hoc qua khong c6 dich bé

g dugc dam bao an toan tuyét

trong truong, tré dén truon
hat trién theo quy dinh cua Chuong trinh

than, dugc danh gia xép loai vé cic mat p
gido duc mam non do Bd gido duc ban hanh.

ong thé nhe can: 0,72%.

p coi: 0,95%:

cua tré: 3,3%.

+ Ty 1é tré suy dinh du
+ Ty 1é tré suy dinh dudng thé tha
+ Ty 1& tré thira cén, béo phi so véi chiéu cao

a trwong: Trong nhing nam gan day truong luén dat

d.Thanh tich ciia nh
danh hiéu tap thé « Lao dong tién tién’.

6. Nhirng diém con han ché

6.1. Cong tdc qudn Iy ciia Ban Gidm hi¢u
ai quyét cong Viéc doi khi con lung ting

- Ban giam hiéu d6i lic xu ly, gi
inh da phén la giao ké toan.

chua manh tay con né lang, quan ly vé cong tac tai ch
6.2. Ddi ngii gido vién, nhdn vién
- Mot sb gido vién cao tudi nén viéc ung dung cong nghé théng tin con han
ché, viéc nam bit nhimg didm moi trong Chuong trinh con cham.
6.3. Co 56 vit chilt
- Db dung, d6 choi, trang thiét bi i thiéu cho cac nhém, 16p con han ché,
da s& moi dam bao di ching loai chua dép img da vé sb luong.
- Con thiéu cac phong chirc nang: Gi4o duc am nhac, thé chét, tin hoc, sén
choi xubng cAp, nén nha lién tuc b bong troc.
I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin
- Truong mam non An Ldm phén d4u luén 12 trudng co du co so vat chat
va trang thiét bi day du, 1a noi cac bac phu huynh tin tudng giri, mdt mdi truong

. ¥ " K LB oA /: o ﬂ’ b A oA b :'
rén luyén dé gido vién cong hién va thé hién minh béng ca trai tim va long nhiét

B
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huyét, con tré luén c6 su khiing dinh ban than, ¢6 nhiing ki niing co ban dé phyc
vu cude song hang ngay.
2. Sir ménh
- Xdy dung méi truong gido duc c6 nén nép, ky cuong, co chit lugng gido
duc ddm bao yéu cau, dé mdi tré em déu c6 co hoi phat trién tdi da ning luc cla
ban than. X4y dung trudng hoc c6 tinh ki luét lao dong, biét thuong yéu hd trg
nhau, biét dugc nhiém vu ctia mai ca nhan dé tr duy, sang tao, lam viée c6 higu
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vuy.
3. Nhirng hé thong gia tri co ban ciia nha trudng
- Nhiét tinh - trach nhiém
- Chia sé - hop téc.
- Nang dong - sang tao
- D4i mai - phat trién.
4. Phuong chim hanh dong
- “Tré em la nhén t6 quyét dinh su sbng con clia nha truong®’.
- “ Yéu thuong tré nhu chinh con ctia minh”
- “ Tré em hom nay, thé gioi ngay mai’’.
I11. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu tong quat
- Nang cao chét lugng gido duc, chi trong phét trién nang lyuc va pham chét
ca nhan cta tré, timg budc tiép can véi nén gido duc tién tién, hién dai va hoi nhép
quéc té, nang cao vi thé ciia nha trudng, phan ddu giit vig danh hiéu trudng tién
tién va phin déu tién tién xudt sic.
2. Cac muc tiéu cu thé
2.1. Xay dung dpi ngii cdn bj, gido vién
- Ty 1€ gido vién gidi :Trén 80% gido vién dat danh hiéu “Gido vién gioi
cdjv truong’;

- Ung dung cdng nghé théng tin dat 90 % dat 100% vao ndm 2030.
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A ~ &
. :ay thi dua: “Chien st thi dy,
- Hang nam cdn bo, gido vién dat cac danh hiéu thi du Ug

(‘(i(,‘ (‘(i})" ]296 nL(]() (7§5Hg ’l‘é” I"é’]” 78%.
3i i A 5, g A . ‘A ¥ d
- M&i nium phét trién tir 01 dén 02 gido vien la "
a £ u ‘A .
“hoan thanh xuat sac nhiém vt

ang vién; Chi b9 ludn dy¢

"Chi b6 hoan thanh 1ot nhi¢m v va
- C6 dang vién tham gia hoc trinh d¢ trung cép chinh tri.
- C6 100% can bd quan ly, 90% gido vién, nhén vién co nang luc chuyén mon

vilmg vang.

- 100% nhan vién nudi dudng co trinh d§ trung cap, so cdp nau &n.

- Cén bo quan 1y va gido vién str dung thanh thao may tinh va st dung CNTT
vao chim séc gido duc tré. Dén nim 2030 cé tir 100% gido vién dugc danh gia
xép loai Chudn nghé nghiép GVMN & murc Kha trd [én.

- Pén nam 2026 c6 100% cén bd quan Iy va gido vién co trinh dj tir CDSP
trd Ién.
2.2. Quy mé truong, Iép va sé hoc sinh
- Ty 1é huy dong tré ra 16p: Nha tré 49% tro 1én; MG 100%. S6 16p va sb
tré dén ndm 2025 - 2030 c6 18 nhém, 16p véi 449 hoc sinh.(Nha tré=5L=110,
3T=5L=113,4T=4L=111, 5T=4L=115).
2.3. Muc tiéu vé huy dpng cdc nguén luc tai chinh, CSVC
- Huy déng céac ngudn luc bd sung co s& vit chat, thiét bi day hoc hién dai;
tu stra mot sé hang muc da bi xudng cép.
- Xay dung moi truong gido duc “Xanh - Sach - Pep - An toin than thién .
Huy déng cong ddng cham lo su nghiép gido duc théng qua viéc huy dong cac
ngudn tai luc tir cha me hoc sinh, céc td chitc ¢4 nhan, doanh nhén thanh dat dong
trén dia ban xa.
2.4. Néng cao chit lwong CSNDGD
* Chdt luwong nudi dudng va cham soc sirc khoe:
- Tré dugc chdm soc, nudi dudng theo khoa hoc, cac bita 4n can doi gitia

cc chat, dam bdo dii nhu cau ning lugng ctia tré ¢ trudng mam non, dam bao vé

E
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sinh an toan thye pham, khéng xéy ra dich bénh va ngd déc thyc phdm trong nha
truong.

- 100% tré dén trudng duge dam béo an toan tuyét déi vé thé chat va tinh
thén, duge khdm stic khde dinh ky va dugc theo d3i bing biéu dé tang truéng. Ty
¢ tré phat trién binh thuong vé can ning, chidu cao, can nang dat trén 99%.

* Chat heong gido duc:

- 100% GV thuc hién tét quy ché chuyén mén, phat trién ndi dung Chuong

trinh GDMN linh hoat, sang tao.

- 100% tré tich cuc tham gia céc hoat dong, phat trién tét vé 5 linh vuc GD
phat trién thé chat, phat trién nhan thirc, phét trién ngdn ngft, phat tr ién thdm my,
PT tinh cam va KNXH.

- 100% tré Studi c6 kha nang quan sat va ghi nhé cé chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat phd cap GDMN cho tré em 5 tudi véi cc tiéu chi vimg chéc.

- Tang cuong tiép can cac Chuong trinh, ndi dung, phuong phép day hoc
tién tién, hién dai: Ung dung phuong phap gido duc tién tién vao cac hoat dong
gido duc tré.

- Chu trong gido duc tré manh dan, tu tin trong giao tiép va tich cuc tham
gia céc hoat dong tip thé, cdc hoat doéng trai nghiém, giao luru, cdc ngay hdi ngay

1€, quan tam dic biét dén gido duc céc k§ ning song va k¥ nang x3 héi can thiét
cho tré. Tao nhiéu co hoi cho tré duoc phat trién cac mén ning khiéu: Tiéng anh,
cdc mén thé thao tity theo htmg thu va kha niing cta timg tré .
2.5. Céng tic kiém dinh chat lugng gido duc va truong chuin Quéc gia
- Duy tri truong dat chét luong gido duc cap d§ II, truong chuin quéc gia
mirc @6 I, thuc hién tét K& hoach cai tién chit lugng nha truomg dé ra sau khi duoc
kiém tra danh gia ngoai.
2.6. Xay dung quan hé giita nha truong - Gia dinh - Xa hoi
- Thye hién tét quan hé phéi hop giita nha trudng, gia dinh, xa hoi. Pam

bao thong tin lién lac giita nha trudng va cha me tré trong gido duc, nha trudng
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&b théne tin di .3 kbt qua chdm soc, gia
cung cip théng tin day du theo thang, hoc ky, ca nam ve ket qué glao

duc tré.
t dong

- Phan dau truong da vé co céu, 6n dinh s luong, chat luong, day manh
n thong nhim thuc hié

2.7. Cong tac qudn ly va diéu hanh cdc hoda

img dung cong nghé thong tin, truyé n tét cong tac quan ly
gido duc.
V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
1. Csic Chwong trinh hanh dong chién lugc (

F - S A
Churong trinh 1: Hoan thi¢n co cai to chirc, nang

muc tiéu vt tién)

cao higu qud cong tic

qudn ly

- Cam két xdy dung doi ngii can bd, gio vién, nhan vién du vé so luong,
dat chuén vé kién thirc khoa hoc va ning luc nghé ng
gu truong, pho Hiéu truong va chuén

hiép theo yéu cau chudn nghé
nghiép ( chuan Hié nghé nghiép gido vién
mAm non).

- Nang cao hiéu qué cong tac quan ly phu hop yéu ciu dbi méi. Xay dung
va phat trién hé thong thong tin quan ly co s¢ dit lidu:

+ Ung dung cong nghé s va truyén thong hién dai.

+ Thuc hién ché d6 béo cdo, gidm sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién nang luc ddi ngd.
- Quan li nhén sy:
+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép ctia gido vién.

+ Thuc hién cac qui dinh tuyén chon, bé nhi€m, mién nhiém cac chirc vu

chuyén mon.
Churong trinh 2: Ning cao chit lwong dji ngit gido vién

_ X4y dung d6i ngli CBGVNV c6 pham chat chinh trj tt, c6 ning luc
chuyén moén kh gidi, phong cach su pham mau muc, doan két, tani huyét, gén bo

v6i nha truomg, hop tac, gitip do nhau cung tién bo.

4
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o Dam bio 100% gido vién ¢é trinh d§ trén chudn; yéu cdu gido vién thé
hi¢n dugc sur sang tao, sir dung linh hoat nhidu phuong phép va img dung phuong
phap gido duc tién tién, ddi moi trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién co
kha ning img dung cong nghé théng tin trong viéc té chir thye hién Chuong trinh
gido duc mam non; khuyén khich, tao didu kién cho gido vién hoc ngoai ng va
cd kha néng sir dung ngoai ngit giao tiép véi ngudi nudc ngoai dé thuc hién nhiém
vu gido duc theo huéng hién dai héa va hoi nhap quoc té.

Nguoi phu trach: BGH, T truéng, phé t6 TCM.

Chuong trinh 3: Déi moi phuwong phdp gido duc

- Thuc hién cugc van ddng toan trudng dbi méi phuong phap day hoc theo
huéng phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chi dong, sang tao ctia tré, bién qua trinh
hoc tap thanh qua trinh tw hoc cé huéng dén va quéan ly cua GV.

- X4y dung Chuong trinh, ndi dung hdi thao vé& d6i méi phuong phap day
hoc dua trén nhimg tai liéu déi méi phuong phap day hoc va dénh gia két qua hoc
tap cho cac gido vién trong nha truong, d4y manh ng dung CNTT trong day va
hoc.

_ Phit trién Chuong trinh gido duc dua trén nhan thirc ca tré.

- Pén nam 2030 c6 100% gido vién st dung thanh thao cong nghé théng tin
vao giang day ap dung cong nghé hién dai vao t4 chirc cac hoat dong cho tré.

- Tang cudng kiém tra vé dbi mai phuong phap day hoc. Pam bao dén nim
2030 c6 100% gido vién dugc danh gié la 4p dung c6 hiéu qua cac phuong phap
chim séc gido duc dap ung dugc yéu ciu dbi mai gido duc.

- Phat trién cac phuong tién day hoc hién dai: Ung dung phuong phép giao
duc tién tién vao td chirc cac hoat dong gido duc tre.

+ Céc ung dung phén mém trong cong tac quan li gido duc két ndi voi mang
phong GD&PT vdi mang Internet.

Chuong trinh 4: Xay dung co SO vdt chit, mua sdm trang thiét bi, dé ding

db choi
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5140 duc theo hudng chuin hog

{ chét trang thi€t bi 2

- Xay diymng co sd v
hoach, xay dung thém ¢ge

hién dai hoa. Tham muu véi UBND «i An Phu quy

phong hoe va cac phong chirc nang $alk
- Phong hoc: & - 10 phong.

- Phong chirc nang:

+ 01 phong gido duc am nhac.

+ 01 phong thé chat.

+ 01 phong tin hee.

An 2m2/ tré em, tong dién tich toi thiéu 60 m2

3/2020/TT - BGDDT ngay 26/5/2020 Ban

s mam non, ti€u hoc. trung hoc

+ 0] phong da nang

- Dién tich: Dam bao binh qu
tror 1én, theo yeéu cAu cua Thong tu s6 /
hanh Quy dinh tiéu ¢ huan co so vat chat cdc rrong
p/:o théng va truong phé thong co nhiét
dyng Ké hoach kiém djnh cht li
g tac tyr ddnh gid va truong chudn quo
22/08/2018 ban hanh vé quy dinh kiém
gia ddi voi truong mam

co so, trung hoc { cd;o hoc.
Churong trinh 5: Xdy rong nha tricong
- Xdy dumg va thuc hién con
Thong tu sé 19/2018/TT-BGDDT ngay 2
dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuin quoc
g tu 22/2024/TT- BGDPT ngay 10/12/2024 stra d6i Thong tu

g tu 18/2018/TT-BGDDT, Théng tur 19/2018TT-

¢ gia theo

non. Cén cir Thén
17/2018/1TT-BGDDT, Thon
BGDDT

2, Céic hoat d)ng gidi phap chién luge

2.1, Xdy dung va phdt trién d@i ngii cdn bi quan Iy, gido vién ddp ting yéu

F) i " a 2 a
cdu phdl trién cua nha tricong trong giai dogn madi
gil cdn by qudn ly, gido

. Dy mgnh cong tic quy hoach, xdy dyng ddi n
bao dam du

‘e ' e ; A A . .
vién, nhén vién da vé s6 lugng, hgp 1y vé co cdu, ¢o chit lugng cao,

; H L4 2 [ ] ~ . b
céc chudn vé chinh trj vi chuyén mon theo quy dinh ctia BGDDT.

I |
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FRL Ny ~ 2 R . " A i & " 3 Y 4 -
NAy dumg d6i ngii can b3, gido vién, nhdn vién ¢6 pham chat dao dire,

cung hien l‘l“ Phan day "_\Ir::i ,hn‘-',! co gido la mot "i'm Qurong vé dao diirc va sang

fao™ de tré noi theo.

- Dam bao 1000, g2ido vién ¢4 trinh do trén chudn, véu cdu gido vién thé
hién duge su sang tao, air dung linh hoat nhiéu phwong phép va img dung phuomg
phap gido duc tién tién trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién ¢6 kha nang
img dung cong ngh¢ thong tin trong vige 16 chire thue hién Chuong trinh gido duc
mam non; Khuyén khich, tao dicu kién gido vién hoe ngoai ngir va cé kha ning sit
dung ngoai ngir giao Uiép V6i ngudri nude ngoai dé thue hién nhidm vu gido duc

theo hudng hién dai héa va hoi nhap quéc té.

- Thuomg xuyén déi méi noi dung béi dudng, chu trong boi dudng vé pham
chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh do chuyén mon, nang luc quan li, ky
nang su pham.

- Boi dudng doi ngii gido vien bang nhié¢u hinh thirc khac nhau nhu: Béi
dudng tai truomg thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mén, ty boi dudng,
thng qua cde 16p tép huin, to diéu kién cho gido vién tham dy cic 16p bdi dudng
do cép trén 16 chire hojc tham lap, dy gior déng nghi¢p, hoc tryc tuyén trén mang
Internet, t chire tham quan hoc tip, dy gidr cdc trudmg mam non trong va ngoal
tinh, 16 chire va tham gia hi thi gidgo vién day gioi cde cdp. ..

- Tao moi trudmg 1dm vige thin thi¢n quan tim doi sdng con ngudi, ning
dong, dé cao tinh thin hop tdc va chia sé voi nhimg didu ki¢n lam vige tét nhdt d¢é
mdi ¢an b, gido vién, nhin vién déu w hio, mong mudn duge cdng hidn va gin
két voi nhi truomg.

- Thudmg xuyén kiém tra eong tac bdi dudng thudmg xuyén, ning cao ning
Ire tin hoe v ngogi np o eta edn by quan ly, gido vién nha trudng. Td chire ddnh
gid, xép logi can b quan ly, gido vién theo ¢de chudn da duge ban hanh,

< Tb ehire ede phong trio thi dua voi ni dung thidt thye, hinh thire phong
phi cling 1a mot trong nhimg gidi phap higu qua d¢ ning cao chit heong ddi ng.
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g khai, Kkhach quan, chinh
dat thanh tich cao trong

gang cua can bo,

Cac hoat dong thi dua, khen thudng trén nguy€én tac con

xéc, kip thoi, tén vinh nhimg ca nhan, tap thé
g vién, khich le ki

aco thanh tich t6

g dong vién v

CO Sa[lg taO1
ip thoi nhimg cb

¢ trong giang da
ch cAu long tw trong vay

céc hoat ddng; cé co ché don 3 oido d
y va gido duc

gido vién c6 nang luc, nhiét tinh v
hoc sinh; coi ddy la cong tac quan tron
4n bo, gido vién, nhan vién.

aki

thirc vuon 1én cua ¢ 1 pAs
su cau doi moi

2.2, Nang cao chilt

lwong cham sdc gido duc ddp wng ¢

ciia sw nghiép gido duc .
- Tang cuong céc bién phép chi dao, kiém tra, hudng dan hoat dong cham

séc sirc khoe va gido duc tré.

hién nghiém tuc Ké hoac g tre

¢ suy dinh dudng va béo

4c cham soc¢ girc khoe

h cham soc, nudi dudn
phi. Phéi hop voiy

va nuoi dudng

- X4y dung va thuc
mam non, Ké hoach phong chéng tr

té xd va céc ban nganh doan thé trong cong t
péi méi phuong phap

dbi tugng

tré.
hiéu qua gido duc toan dién.

néi dung Chuong trinh va
é, co ky nang sbng, tich cuc
jao, thich dén

- Nang cao chét luong va
day hoc va danh gi tré phu hop vGi muc ti
at dong gido duc, hoat dong tap thé
uc, ham thich hoc tap, yéu quy cdg

éu,
tré. i méi cac ho
tham gia cdc hoat dong gido d

truong.
- Chi dao gia

o vién thuc hién nghiém tuc, linh hoat, séng tao Chuong trinh

gido duc mam non phtt hop vdi diéu kién cu thé ctia cac nhoém, 16p. Thue hién t6t

dé “Xdy dung truong mdm non ldy tré lam trung tam”, tao nhiéu co hoi

chuyén
cho tré duogc tu tim toi, trai nghiém va kham pha.
- Thuong xuyén t4 chirc tot cac ngay hdi, ngay 18, ting cudng td chirc cac

hoat déng ngoai khoa, cac budi tham quan dé ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré

duoc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.
_ Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién

nhim néng cao ki nang song va van hoa nghé nghiép
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3 . PR |
2.3. Huy dgng nguén luc tai chinh va phdt trién co s0' vt chat

- Xdy dyng Ké hoach phuong 4n tai chinh, dy todn ngan sach can chi trong
cac hoat dong ctia truong hop ly.

- Nghiém chinh chap hanh quy dinh ctia Nha nudc; huy dong va sir dung
cac nguén tai chinh dam bao minh bach va cong khai.

- P&i m6i tu duy tai chinh, co 6 vt chét, tang cudng hiéu qua cong a¢
quan 1y tai chinh, quan ly tt ngudn thu, chi dgng quén 1y ké hoach tai chinh.

- Téng cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo v& tai chinh, hach toan
minh bach cac nguédn thu, chi d& nang cao chét lugng, higu qué cong tac tai chinh,
dém bao hd so' chimg tir thu, chi ddy d, dng ngi dung, dam bao nguyén tac tai
chinh, 1ap quyét toan minh bach, céng khai. ,

. Thuéng xuyén ra sodt thiét bi, b ding, b choi da hong dé mua sim bo
sung déy di cho céc nhém, 16p theo quy dinh.

- Huy ddng moi nguédn luc, phéi hgp véi phu huynh hoc sinh...nham tgo
ngudn tai chinh ddi dao dam bdo chi dong thyc hién céc chién luge phat trién nha
trudng; tranh thu téi da su hd tro tai chinh cta céc doanh nghiép, cac nha hao
tam...

- X4y dung va giit vitng truong chudn Qudc gia vé co s& vat chat k¥ thuat
nhim dam bao nhing diéu kién vat chét co ban thuc hién viéc di méi qua trinh
day hoc. Trong do, chi trong dén chudn héa phong hoc, phong chirc nang va trang
thiét bi d6 ding d6 choi.

+ Nguon luc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach: Tir céc tb chiic, ¢4 nhan ¢6 tdm long hao tam.

+ Nguén lic vdt chat va dau tw khdc: UBND tinh, UBND huyén Nam Sach,
UBND x& An Phu.

2.4. Ddy manh cong tdc thong tin xdy dung thuwong hiéu Nha triweong

+ X&y dung thuong hi€u va tin nhiém doi v6i tirng cén b gido vién, cong
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nhan vién, hoc sinh va cha m¢ hoc sinh.
ymg nha truong co thuong hiéu, Bap

gia tri s€ dat dugc trong tuong

& ddu, dang ¢ tam nhip

- D4i m&i cong tac quan ly dé xdy d
gidgm hi¢u phai xdy dymg dugc tim nhin, st ménh,
lai ddi véi tré, dy doan duoc vi tri cua nha truong dang

nao? cdn ¢4 gi4 trj gi dé thay ddi thuong hi¢u cho chinh minh.
- Ké hoach chién lugc phat trién phit hop dieu kién cu thé cla dia phuong

vi clia truong, 16p, cé su théng nhét gifta GV, phu huynh va hoc sinh, tao moj

truong hoc tdp than thién, an toan. GV dugc dbi xir ton trong va cong béng.

- Gido vién doan két, hop tac véi nhau dé thuc hién hoat dong cham sac,
nudi dudng va gido duc tré. Tang cudng ning luc vé phat trién doi ngti la mdt nhan
t6 thénh cong chii yéu khi mudn nang cao chét lugng nha truong. Bén canh do nha
trudng thu hit sy tham gia cia CMHS va xa héi. Nha trudng thiét 1dp nhiéu
phuong phap khéc nhau dé giao tiép, ciing nhu lam viéc véi CMHS; CMHS dugc
tham gia vao tit ca céc hoat ddng cuia con minh.

- Tuyén truyén, néu cao tinh thén trich nhiém ctia méi thanh vién ddi vai
qua trinh xdy dung cua nha truong.

+ Pang tai cac hinh anh vé hoat dong cua truong trén trang thong tin dién
tir cda nha truong.
Ngueoi phu trdch: Ban giam hiéu, hdi dong sw pham, héi cha me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé théong tin va truyén thong
- Thuc hién déang tai thuong xuyén cdc thong tin cac hoat dong cuia nha

truémg, mé rong két ndi Iternet téi cac nhém, 16p trén va céc bac phu huynh toan

truong.
- Thuc hién tdt viéc tng dung CNTT trong quén 1y va chim séc, gido duc

tré. - Pi méi cong tac quan ly hanh chinh
- Nép giap Camera dé cc ban nganh, Ban gidm hiéu c6 thé kiém tra, quan

sat dugc cac hoat dong trong nha trudng.

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- y l A § . )
Tao dicu ki¢n cho gido vian di hoc néng cao trinh d¢ tin hgc, hudng dan
cdn by, gido vién khai th

dc tai nguyén trén mang (mg dyng vao cong téac cham sdc,

nubi dudng, gido dyc tra.

- Nhan rong viée sir dyng hop 1y céc phan mém hé trg quan ly, nudi dudng,
gido duc tré: Phan mém Kidsmart, phd cap. Sir dung hop Iy céc phén mem Xy
dumg bai giang tuong téc dién tir....

2.6. Quan h¢ tot véi cpng dong

- Nha trudng tham mwu véi lanh dao cdp trén vé quy mo phét trién nha
frudmg trong timg giai doan, déng thyi phéi hop véi céc co quan ban nganh doan
thé trong va ngoai nha trudng cung thye hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cong
tdc quan ly va ndng cao chit lugng ctia hoat dong cham séc gido duc tré.

- Phoi hop véi nha trudng thuc hién muc tiéu gido duc, xdy dung méi truong
gido duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh céc nha hao tdm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong gop
xuat sic cho su nghiép gido duc ciia nha trudng.

2.7. Lanh dao va quan Iy

- Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, Ké hoach phat trién
gido duc.

- Huy déng ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon ngudn luc cua
nha nude va xa hoi dé tang quy mé va ning cao chét luong gio duc.

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién Ké hoach

- Ké hoach chién lugc dugc phd bién réng rii t6i toan thé can b gido vién,
nhin vién nha truong, Phong gido duc huyén Binh Giang, cha me tré va cac t6
chirc ¢4 nhan quan tdm dén nha truong,

1.2. Té chiic

‘
|
|
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- Trién khai Ké hoach chicn

chinh Ké hoach chién lugc sau tung

trudong, cia dia phuong.

2. XAy dyng 19 trinh

- Giai doan 1: T nam 2025 -
- Giai doan 2: Tir ndm 2028 -

Jugc va didu chinh qu

2028
2030

- Giai doan 3: Tu ndm 2030-2035

2.1. Vé quy mé truong, lop va so hoc sinh

S6 16p, s hoc sinh cy thé nhu sau:

giai doan sdt voi i

h

4 trinh trién khg; B2
; ;N

nh hinh thuc té ¢, i
g

Téng 5 Chia ra _ T
Niim hoe £, % i Nha tre. , Slau gia(’)

L Solép | Sotre ’ST‘)—I—()'-[T— Sé tré S6 16p S6 tre
2024-2025 17 482 04 95 13 | 387 ]
2025-2026 17 442 05 100 13 34
2026-2027 17 412 05 100 13 I
2027-2028 17 416 05 104 13 312
2028-2029 18 435 05 105 13 330
2029-2030 18 449 05 110 13 339

2.2. Vé Chit lwong chim soc,nudi dudng, gido duc tré

- Thue hién tét Chuong trinh gido duc mam non cia BGDDT.

- Phéi hop véi trung tdm y té x kham sirc khoe dinh ky cho ¢6 va tré.

- Niang cao chit lugng bita &n giam ty 1€ tré suy dinh dudng, thap coi, thira
can, béo phi cudi nam giam 0,2% so v&i dau nam hoc.

2.3. Vé Pji ngii CBGV NV

- Tham muu tuyén dung, hop déng gio vién, nhan vién dain bao du vé s
lugng, chat luong va trinh do chuyén mén theo chi tiéu giao hang nam theo ding
vin ban trén giao; ¢6 du nhan vién lam nhiém vu ké toan, nhan vién néu an, bao

v&. ( nhan vién c6 ché do)

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai dogn 1 | Giai dogn 2 | Giai doan3
. 2025-2028 | 2028-2030 | 2030-2035
Téng s6 CB,GV,NV: 40 41 |

_
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- Can b quan ly: 3 3 3
- Gido vién: 35 36 36
- Nhan vién: 2 2 2

Trinh 39 chuyén mon, nghiép vu
(CBQL, GV,NV):
- Pai ho, cao ding:

40/40 = 100%

41/41 = 100%

41/41 = 100%

- Trén dai hoc: 0 0 0

Trinh 46 LLCT:

- Trung cdp LLCT: 5/40=12,5% | 5/41=12% | 5/41=12%

- Cao cép LLCT:

Trinh d6 Ngoai ngit A, B 100% 100% 100%
Trinh d6 tin hoc A, B 100% 100% 100%
Pang vién: 34/40= 85% | 32/41 = 78% |36/41=87,8%
Danh gia chuan HT, PHT, GV:

Xép loai Khé, Tot: 90% 90% 95%

Xép loai PYC: 5% 5% 5%

2.4. Vé co sé vit chit, TBDH, PDPC
- Lam t6t cong tac tham muu véi céc cép lanh dao tu stra mOt s6 hang muc

xudng cp: San choi dam bao cho viée chim séc, gido duc tré.
- Tiép tuc quy hoach, xdy thém phong hoc, cac phong chirc ning dam bao

theo quy dinh.

- Thuc hién tét cong tac ban dong tai tro, huy dong cac nguon luc x& hoi
thue hién x4 héi héa viéc du tu co s¢ vat chat, trang bi thiét bi, d6 dung, dd choi,
tao dung thé hién méi truomg gido duc than thién, an toan.

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai doan 2 | Giai doan2 | Giai doan 3
2025-2028 | 2028-2030 | 2030-2035

Téng s6 phong hoc: 17 18 20
Téng s6 phong chirc ning:
Sé cong trinh vé sinh clia tré: 17 18 20
Sé cong trinh vé sinh cla gido vién: 1 1 1
* Thi¢t bi day hoc, quan Iy
- Mdy tinh xach tay 03 may tinh | 03 mdy tinh {05 may tinh
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i e

- Tiwvi

_-//
pT, SO

* DA 2
Db dimg do choi:
- Tham muu v&i Phong GD&

GD&DT hé trg bo db choi hién dai 8 bo 20 he
. o Ak A ohai thong b{ Sl U by
- Mua sidm db ding do chol 1hc<3 17 b9 (dé dung) | (dd qi
(r 5212020 vé didu 1§ truomg mAm o7 (b damg) | 7 Y
cho 17 lop e -
in QG
] e o (PHONE chudn Q . ,
2.5 Vé Kiém djnh CLGD v 817 Y00 U g thc kiem dinh chat

uc dé thue DGR 2 = 1 19/2018/TT-
huén qubc g2 - Thong tu 19/2018/TT-BGDpy

ng diy du.

- Huy dong moi ngU6ﬂ
gido duc va cong nhan truomg ¢

- Hang nim tap hop cac minh chtf

muc xuéng cap.
e Thoi gian hoan thanh
el

- Tham muu tu stra 1 s6 cic
Mu tiéu chinb Giaidoan | | Giai doan 2 | Giai dogn3)
e e 2025-2028 2028—2030, 2030-2035
T TTiang nam bd | Hang nam tj|
. ng, chinh | sung, chi
Xay dung va thyc hién ké hoach o Ifé oo | e kgé X inh
danh gia theo Thong tu 19/2018/TT-| Thang 2/2028 |sua pELl; | Ska oach,
BGDDT bao cdo Tu | béocdo Ty
| danhgid | dénhgia
ra /'——— ——
X4y dung va thuc hién Ké hoagh
cai tién chét lugng, theo ti€u chuan| Thang 5/2028 X x
truong chuén quédc gia mac do 1 ,
Ping ky danh gia ngoai Théng 7/2028 | Thang 3/2028 | Thang 3/2030

3. Phan cong thue hién
3.1. Hiéu truong
- Trién khai thuc hién Ké

hoach chién lugc téi timg can b9, gido vién, nhin

vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién K& hoach trong

tirng nim hoc. Cu thé:

_ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién K& hoach phat

trién chung cho toan trudng.

. T?,Chﬁg danh gi4 thuc hién Ké hoach hanh dong héng nim ctia toan truong
va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan

N |
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3.2. Phé Hiéu trueong )

- Thye hién theo chite ndng nhiém vy ctia Phé Hiéu trudng dugc p.ljz‘m con%,
gitp Hiéu truong t& churc trién khai timg phan viéc cu thé, dong ll:éri klé@ Atra‘ ve;
danh gi két qua thyuc hién Ké hoach, dé xufit nhitng giai phap dé thuc hién K&
hoach tot hon. 1 ‘ - —
- Thay mdt Hiéu truong diéu hanh céac hoat dong cua truong khi dugc Hi¢

trudng 0y quyén. .

- B4o cdo két qua thyc hién Ké hoach theo tumg hoc ky, nam hoc.

.3. Hqji dong truon o

3&5:: dinhf)hé duyf;t phuong hudng chién lue hoat dong ctia nha tf““’fj
huy dong va gidm sét viéc st dung cac nguon lyc danh c'ho nha tr uong, gan 0o
truémg v6i cong ddng va xa hoi, dam bao thyc hién myc tiéu gido duc.

3.4. T4 truedng té chuyén mon ..

- Can ctr chién luoc phat trién, K& hoach nam hoc cua nha truomg dé xay
dung Ké hoach thuc hién cia té. )

- Thue hién Ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc l:liéﬂ Keé hO@C,h
clia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat céc giai phap dé thuc hién tot
ké hoach. .

- X4y dung va td chitc thue hién Ké hoach hoat dong ctia t theo tuan, thang,
nam. Giip Hiéu trudng quan ly tai chinh, tai san, luu gilt hé so clia nha lruimg‘.
Thuyc hién thu - chi ding nguyén tic tai chinh ctia loai hinh truong; tham muu dé
xuat vai lanh dao vé thu - chi, mua sim bd sung PD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha trudng.

3.5. Cdn bg, gido vién, nhan vién

- Cin ctr Ké hoach chién luoc, K& hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay
dung Ké hoach cong tic ca nhan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién Ké
hoach theo tirng hoc ky, nim hoc.

- Bé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. Cic t6 chikc dodn thé trong nha truong

- X4y dung K& hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong.

- Tuyén truyén, vin ddng cac thanh vién ciia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tt cac nhiém vu duoc giao, gbp y v6i nha trudong dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap pht hop nham thuc hién t5t K& hoach phat trién nha trudng.

3.7. Ban cha mg hoc sinh
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¢ lyc lugne gido duc khéc trong

. Phdi két hop chat ché véi nha truomg v cé
viéc chdm lo gido duc mam non.

- Clng véi nha trudng tuyén tru

chirc xa hoi, cac nha hao tdm gop phan t

lugce cua nha truong.
pE XUAT

VI. NHUNG KIEN NGHI, sicl
Lo s oo A ach
1. D&i véi Huyén iy, UBND huyén Nam ¢ bé sung cc phong

- Quan tdm dau tu, phé duyét cdc nguon von xay qd‘-m
hoc, phong churc nang, cai tao cac hang muc cua nha trlrcrr:g-
- Quy hoach, Dao tao, bd nhiém cén bd quan jy,:phe d
ngii gido vién, nhan vién dam béo du s luong va co cau cho

phu huynh, céc t6

g cac béc i h
a Ké hoach chién

yén, van dong €27 %
tiéu cu

huc hiéﬂ mUC

uyét, tuyén dung doi
nha truong theo chi

tiéu hang nam.
5. P&i véi Phong Gido duc va Dao 120
truomg hoan tha

- Quan tam, chi dao, hd tro nha nh tot nhiem Vi theo muc
tiéu da dé ra. Yy Br. <
- Té chirc céc chuyén dé, bdi dudng nghiép V¥ cho CBQL va giao VIen,
nhén vién.
3. Dbi véi chinh quyén dia phuong
- H tro kinh phi diu tur xay dung co SO vat chat dmé béao theo yé
{a moi ngudi dan, toan

- Théng tin, tuyén truyén dé thu hit sy quan tam ¢ ’
dung moi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con

u cau

x4 hoi trong viéc xay
em dia phuong.

- Ciép tuy, chinh quyén dia phuong, cac doan thé quan tdm giup do nha
trurong vé co so vat chét truong hoc, tao ngudn vén dbi tng, chl diu tu nhitng

hang muc lén.

Noi nhin:

- UBND xa ( dé b/c);
- PGDDT( dé b/c);

- Cac doan thé;
-CB, GV, NV;

- Luu: VT.
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